F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL TONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kustur A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim flkeleri”ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler
gercevesinde agiklamaktadir.

BOLUM - 1 : PAY SAHIPLERI
2. YATIRIMCI ILISKIiLERI BOLUMU

S6z konusu gorev Muhasebe Boliimii tarafindan yiiriitilmekte olup, Kurumsal Yo6netim alaninda
S.P.K.’min yayimladigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Borsa istanbul A.S. — (Piyasa Oncesi Islem
Platformu) sirketlerinin Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ¢ercevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri
yuriitmekte olup, pay sahipleri iligkileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iligskin haklarin
saglanmas: ile sermaye piyasasi diizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikas1 kapsamindaki
uygulamalarin takibine iliskin gcalismalar: siirdiirmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, éncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin diizenlenmesi,
pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay senedi islemleri yan: sira, pay sahiplerine iliskin gerekli
kayitlarin tutulmas: ve pay sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup, basta Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. olmak iizere, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsil ve
iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artirimlariyla ilgili islemlerin yapilmasi ve kar pay1
dagitimina iliskin diizenlemelerden, Yo6netim Kurulu kararlarinin takibi ile sermaye piyasasi mevzuat:
kapsaminda kamunun aydinlatiimas: ve yatinmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konularin takibini yapmaktadr.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatirimer liskileri Boliimii, sermaye piyasalarina iliskin
diizenlemelerin Sirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglamaktadir.
Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde 15/12/2001 tarihinden itibaren “Yatirimei Iliskileri Boliimii”
olusturulmus olup, Muhasebe Miidiirii Fehmi DAYANC Yatirime: Iliskileri Boliimii Yéneticisi olarak
atanmistir. 2025 yilinda birimimize 65 adet miiracaat olmus ve bunlarin hepsi cevaplanmistir.
Miiracaatlar genellikle kar dagitimi, veraset islemleri ve hisselerin kaydilestirilmesi gibi konulardan
olusmaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU:

Ad1 ve Soyadi Unvam Telefon Faks e-mail
Fehmi Muhasebe
DAYANC Miidiirii (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe@kusturclub.com

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindemi, genel kurulda
vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde
ilan1 gibi bilgilendirme dokiimanlar1 genel kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.
Ayrica, Sirketimiz ile ilgili onemli olay ve gelismeler S.P.K. 11-15.1 Tebligi geregi “Ozel Durum
Aciklamasi” olarak kamuoyuna duyurulmak iizere Borsa’ya bildirilmekte olup, ilgili agiklama ve
bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki elektronik isletim sistemi ve elektronik
ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla gerceklestirilmektedir.



Internet sayfamizda “Yatirrmci iliskileri Boliimii’nde ve e-MKK Bilgi Portali’nda kurumsal
bilgilerimiz ve duyurularimiz yer almaktadir.

Donem i¢inde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli calismalari azami gayretle siirdiiriilmektedir.

Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili bir diizenleme yapilmamig olup, bu dénem iginde
0zel denetgi tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir bagvuruda bulunulmamistir.

NOT: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Genel kurul toplantilarina iliskin esaslar’® baslikli 29.
maddesinin 2. fikrasina gore: nama yazili ihra¢ edilmis olup borsada islem goren paylar hakkinda 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi 1. fikras1 (Pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve
ilanin ¢iktig1 veya cikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.) uygulanmaz hiikmii
bulundugundan; bu belgelerin paylarin1 kaydilestiren ortaklara ayrica gonderilmesine gerek
goriilmemistir

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; hazirda bulunanlar listesine kayith fiziki katilan ortaklarimiz ile
birlikte izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katilimlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilhimint en iist diizeyde saglayacak sekilde gazete ilani,
ortaklara toplant: tarihini, yerini ve saatini bildiren ilanlar, Sirket internet sitesi ve KAP’ta yapilir.
Ayrica toplant: tutanaklarina yazili ortamda her zaman erisilebilir olmas: saglanir. Toplant: etkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket
edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmas: igin azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokiimanlar1 aracihigiyla
hissedarlarimiza sunulmaktadir. Genel Kurullarimizda fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin soru
sormalar1 ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar1 veya giindem maddeleriyle
ilgili 6neri sunmalariyla da verdikleri Oneriler veya mevcut konular iizerinde konusma yapmalari
Toplant1 Bagkanligi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir.
Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina
islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dokiimanlarinda da goriilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel
Merkezimizden, (www.kusturclub.com) internet adresinden ulasmak miimkiin oldugu gibi, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir.

5. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz sermayesini temsil eden pay senetleri nama ve hamiline yazili olup, imtiyazl1 pay senedimiz
bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nun vekaleten oy
kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde mevcut
ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmas: konusunda herhangi bir
diizenleme yapilmamuistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.



6. KAR PAYI HAKKI

Kar paylari, Genel Kurul Kararlari ¢ergevesinde nakit veya kar paymin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit ve belli oranda da bedelsiz pay olarak
da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren kar payr dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

Sirket Yo6netim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula
oOneri olarak gotiirmekte ve son karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast ile ilgili Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmekte olup, ayrica
Faaliyet Raporumuzda yer verilip, internet sitemiz araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Kar dagitim Onerimiz, Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina ve Sirket Ana Soézlesmesine gore
hazirlanmigtir. ' Yonetim Kurulumuz 25/03/2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurulda kar
dagitimiyla ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesimin ilgili hiikiimleri ve Sirketimiz Kéar Dagitim Politikasi
dikkate alinarak;

SPK'nin 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
hiikiimleri dahilinde, KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS") ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolara gore;

84.300.833,00 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)"inci
fikras1 uyarinca hesaplanmasi gereken "Genel Kanuni Yedek Akge" yasal sinira ulasildigi i¢in
ayrilmayacagi ve 2025 yilinda yapilan bagis bulunmadigindan dolayr 01.01.2025-31.12.2025
hesap donemine iligkin olarak 84.300.833,00 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar1"
hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani’na gore tutulan 01.01.2025 —31.12.2025 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlarina
gore ise 141.089.513,42 TL tutarinda "Net Doénem Kar1" olustugu; TTK'nin 519'uncu
maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca hesaplanmasi "Genel Kanuni Yedek Akge" yasal sinira
ulasildigi i¢in ayrilmayacagindan 141.089.513,42 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar1"
olustugu,

goriilmektedir. Bu ¢ercevede;

a) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 07/03/2024 tarihli 2024/14 sayil biilteninde yer alan 14/382
sayili ilke karar1 ve 555 nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Enflasyon diizeltmesi)
hiikiimleri de dikkate alinarak, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda
yer alan 84.300.833,00 TL tutarindaki 2025 yili "Net Dagitilabilir Donem Karindan"
16.860.166,60 TL tutarinda I. kar pay1 dagitilmasina,



b) TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasinin (c) bendi uyarinca pay sahiplerine I. kar pay1
Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yiizde %10’u oraninda
ve 7.444.522,34 TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra net dagitilabilir
donem kérindan 6.744.066,64 TL tutarinda kurucu kér pay1, 51.053.219,48 TL II. Kar pay1
dagitilmasina,

¢) Birinci kar payi, ikinci kér pay1 ve kurucu kar pay1 olarak toplam briit 74.657.452,72 TL kar
payi ile yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan kar tutarinin yasal kayitlarda “Olaganiistii Yedek
Akgeler” hesabina alinmasina; TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda
ise “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” hesabinda gosterilmesine,

d)Kar dagitim zamaninin 20/04/2026 tarihi olarak tespiti i¢in Genel Kurul'un onayina oneri
sunulmasina karar verilmistir.

Sirketin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ancak, kurulusta 300 adet bedelsiz kurucu intifa
senedi ihrag edilmistir. Donem karindan SPK mevzuatina gore hesaplanan 1. temettii tutar1 ayrildiktan
sonra kalan karin % 10’u kurucu intifa senedi sahiplerine dagitiimaktadir.

C-PAY BASINA KAR PAYI BRUT (TL/)

1-Adi Pay Senedi Sahiplerine 16,00
2-Kurucu Intifa Senedi Sahiplerine 22.480,22
D-PAY BASINA KAR PAYI NET (TL/)

1-Adi Pay Senedi Sahiplerine 13,60

2-Kurucu intifa Senedi Sahiplerine 19.108,19

7. PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM -2
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI



Sirketimizin "Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuat ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

Bilgilendirme Politikas1

Amac ve Kapsam

Soz konusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay
erigilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasi amac¢lanmustir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmas: ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

S6z konusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimc: ve
Pay sahipleriyle iliskilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslari
kapsayacak sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢aligmalari dogrultusunda siirdiiriiliir ve
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinde, Genel Kurulumuz yetkili olup,
stirelerin kontroliinden Sirketimiz Muhasebe Miidiirii Fehmi DAYANC sorumludur. Sirketimiz, ana
ortaklari yam sira gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve pay sahiplerimize yonelik
uygulamalar1 bir biitiin i¢inde ele almaktadir. Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda,
sermaye piyasas: diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine
ilaveten, pay sahipleri ve yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi
akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmas: Bilgilendirme Politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Agiklamalari yam sira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, genel olarak her yilin Mart ay1 iginde yapilir ve hissedarlarimizin Genel
Kurula katilimi igin gereken tiim ¢alismalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik
Mali Tablo ve Raporlara iliskin, SPK tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
sonuglar KAP araciligiyla goénderilerek yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara
ulagtirilmas: temin edilir.

Ayrica, SPK’nin 11-15.1 sayili tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yikimliiligi kapsaminda, sirketin sermaye, y6netim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayl iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler
mevzuata bagl olarak yiiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik ¢alismalari hakkinda, “ticari sir” kavrami ve
yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmas:1 ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasi dogrultusunda her tiirlii iletisim aract kullanilir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve gilincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi
(www.kusturclub.com.) araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami Onem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklarimiza yonelik bilgilendirme akis1 saglanmaktadir.



http://www.kusturclub.com/

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer verilmistir. S6z konusu internet adresimizde yer alan “yatirimcilarla iliskiler” boliimiinde, kurumsal
yonetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yan: sira, faaliyet
raporlarimizdan, periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngordiigii bilgilere
kadar her tiirlii bilgiye yer verilmektedir.

Kurumsal Yoénetimin Saglanmasi '
Sirketimiz, ilgili birim ve boliimleri arasinda gerekli baglantiy: saglayarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasint uygular.

9. SIRKET iINTERNET SiTESi VE iCERIGIi

Sirketimizin internet adresi www.kusturclub.com olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas: Kurulu,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 2.1 maddesinde yer alan bilgiler internet sitemizdeki Genel
Bilgiler Boliimiinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi altinda yer almaktadir. Bu bashk altinda
aciklanan konular soyledir:

a. Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” baghg1 altinda,

b. Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapisi” bashg: altinda,

C. Son durum itibariyle yénetim yapisina, “Yo6netim Kurulu” bashigi altinda,

d. Yénetim Kurulu Ozgegmislerine, “Y6netim Kurulu Ozgeemis” bashg altinda,

e. Esas Sozlesmenin son haline, “Esas S6zlesme” bagligi altinda,

f. Ozel durum agiklamalaria, “Ozel Durum Agiklamalar1” baslig: altinda,

g. Finansal mali tablo ve raporlara, “Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari” baglig: altinda,

h. Yillik Faaliyet Raporlarina, “Y1llik Faaliyet Raporlari” bagligi altinda,

i. Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul Toplantilarinin Giindemleri” bagligi altinda,
k. Katilanlar cetveli ve toplant1 tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklari”
baslig1 altinda,

I. Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baglig1 altinda,

m. Sermaye Piyasasi Araglari lizerinde son bir yil igerisinde yapilan alim satim islemlerine, “Sermaye
Piyasas1 Araclar1 Uzerinde Son Bir Y1l Icerisinde Yapilan Alim Satim Islemleri” baslig altinda,

n. Kar Dagitim Politikasina, “Kar Dagitim Politikas1” baglig1 altinda,

0. Bilgilendirme Politikasina, “Bilgilendirme Politikas1” baslig1 altinda,

p. Istirakler hakkinda bilgilere, “Istirakler” bashig: altinda,

r. Gele Kurul Cagri Ilanlar1 ve duyurulara, “Duyurular” bashg altinda,

S. Sikga sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara, “Sik¢a Sorulan Sorular” bashg: altinda,

t. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporuna, “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” bashigi
altinda,

u. Genel Kurul i¢ Yénergesine, “Genel Kurul i¢ Yonergesi” baslig1 altinda yer verilmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak hazirlanmamistir.

10.FAALIYET RAPORU

Sirketimizin Faaliyet Raporunda Kurumsal Y&netim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
a)Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda gérevleri: Yoktur

b)Yo6netim Kurulunun yil igindeki toplanti sayist 24 adet olup, s6z konusu toplantilar Yonetim
Kurulunun tamaminin istirakiyle gergeklesmistir.



C)Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
onemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

d)Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

e)Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlart Yonetim
Kuruluna sunmus ve birer niishasini da Bagimsiz Denetim Firmasina génderilmistir.

f)Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve sonuglart

Dosya No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu

g)Sirketimizin agtig1 6nemli davalar ve sonuglari

Dosya No Davah Dava Konusu | Davanin Son Durumu

h)Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
bulunmamaktadir.

I)istiraklerimiz
i Sermayesi Istirak
Unvam Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
KOMER KUSADASI
KONGRE MERKEZI A.S. Kongre Merkezi 300.000.000,00 0,02%

i) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporumuzun
“O- PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI” béliimiinde yer verilmektedir.

BOLUM - 3 : MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BIiLGILENDIRILMESIi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boliimler ve haklarimin korunmas: ile ilgili sirket
politikalar1 ve prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmas: ile ilgili
gerekli dnlemler alinmaktadir.

Acente yan1 sira, miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu
dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig: bir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Miisteri Iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile
miisterilerle iligkilerin etkinlestirilmesi ve en yiiksek seviyeye c¢ikarilarak, hizmet Kkalitesinin
yiikseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, dénem iginde
giincel gelismeleri igeren ¢alismalar planlanmis ve hayata gegirilmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami 6nem
verilmektedir. Ayrica, yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile calisanlar
bilgilendirilmektedir.



12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek caligsanlarin,
gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari
ile insan kaynaklar: politikalart dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, ¢alisma hayatina iliskin
diizenlemeler, ¢aliganlarin temel gérev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagini yasadan alan Personel
Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklari
ve ¢alisma kosullari, herhangi bir ayrimcilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence
altina alinmustir.

Sirketimizde ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek tizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi i¢inde ¢6ziilmektedir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar1 politikalart ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak igin ¢alisanlarin ayni dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmay: bir yasam bigimi haline getirmis elemanlarla ¢aligilmasi, insan
kaynaklari uygulamalarinin ana amaglaridir.

14.ETIK KURALLAR SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz c¢aliganlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile
ilgili her tiirli karar ve is yoOnetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde amag gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir iletisim ortaminin
yaratilmasini saglamaktir.

Uzun yillara dayanan giivenirliligimiz; kalite odakli calisma anlayisimiz, dogaya ve ¢evreye saygimiz
en onemli kaynaklarimizdir. Tim ¢aligmalarimizda bizlere 151k tutan ana ilkemiz; gelir ve istihdam
yaratarak, lilkemizin, miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en iist seviyeye
yiikselterek biiylimek, yurt i¢inde ve yurt disinda giivenilir marka olmayi stirdiirmektir.

BOLUM - 4 : YONETIM KURULU
15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesmemiz
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmemizde Yonetim Kurulu tiyelerinin, Sirket disinda
bagka gorev almalari, bir sinirlamaya tabi tutulmamigtir.

Yonetim Kuruluna iligkin gorev ve gorev siirelerini igeren tablo asagida yer almaktadir;

Secildikleri Genel |Gérev
Adi ve Soyadi Gorevi Kurul Tarihi Siiresi*

5 Y onetim Kurulu Bagkani
E.Tiinay KAVASOGLU  [Murahhas Uye 25.03.2025 1YIL

H.Arzu CAVUS Y onetim Kurulu Baskan Vekili 25.03.2025 1YIL




Ebru KAVASOGLU USLU |Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2025 1YIL

Necati GELMEZ Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2025 1YIL

(*) 2025 Yil: Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev taksimi, esas sozlesmenin 16 ve 17.
maddelerinde asagidaki sekilde diizenlenmistir:

MADDE 16 :

Sirket, ii¢ kisiden az dokuz kisiden ¢ok olmamak ve en ¢ok ii¢ y1l siireyle gérev yapmak {izere Genel
Kurul’ca secilecek Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yo6netim Kurulu’na segilecek tiye
sayisini ve gorev siiresini, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi sirasinda Genel Kurul belirler. Gorev
stireleri biten Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler.

MADDE 17 :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantisindan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
iyeleri arasindan acik oyla bir bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir bagkan
vekili seger.

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin yonetim ve temsili islerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca kendi iiyeleri arasinda kuracag bir Icra komitesi *ne veya Murahhas iiye veya iiyelere, pay
sahibi olan veya olmayan miidiir ve miidiirlere birakilmasina karar verilebilir

Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yiikiimludiir.

Yonetim Kurulu , Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
geregi diger bazi komiteleri kurmakla yiikiimlii tutulmast halinde; bu komiteleri kurmak ve ¢alistirmakla
yiitkiimlidiir.

Esas sozlesmenin bu maddesi uyarinca yapilan gorevlendirmeler nedeniyle 6denecek iicretleri Yonetim
Kurulu belirler ve uygular.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit
edilen Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak yetki
ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ercevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en iist diizeyde yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde
(Seri: 1V, No: 56) yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortiisen ve yonetim konusuna hakim
yetkinlikteki Kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine
atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Sirketimiz Yo6netim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili

tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesi istirak etmektedir.



Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goériisti yansitan oylarin bulunmas: halinde oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilir. Yonetim kurulu kararlar1 mevcut karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde
yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

17.YONETIM KURULUN’DA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulumuz T.T.K.378.maddesi uyarinca biinyesinde “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi” olusturmus olup; Komite Baskanligina Necati GELMEZ, Uyelige Ebru KAVASOGLU
USLU secilmislerdir.

18. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde bu konuyla ilgili olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Y06netimi Komitesi Gérev ve
Calisma Esaslari Ile Ilgili [¢ Yonerge asagidaki gibidir:

AMAC

Bu diizenlemenin amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda Kustur Kusadas1 Turizm
End. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirilmesi icin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)’nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢aligma
usul ve esaslarin belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptig1 calismalari
Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

YETKi VE KAPSAM

a) Komitenin gérevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yo6netim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

c) Komite iiyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

d) Komite, bu I¢ Yénerge’nin yeterliligini gdzden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, gareleri gdsterir. Rapor denet¢iye de yollanir.

KOMITENIN YAPISI

Komite iiyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu {iyelerinden olusur. Komitenin iki {iyeden
olugmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli
olmayan Y&netim Kurulu iiyelerinden olusur. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cergevesinde Yonetim



Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gercgeklestirilir. Ancak Komite, calismalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkam1 veya bir Komite iiyesinin talebiyle toplantiya c¢agrilabilir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda,
Komite’ nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na
sunulur. Toplant1 tutanaklari, saklanir.

Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini tiyelerinin salt gogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak
yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu'na bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun gériisleri dogrultusunda;
b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklariin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir
kez gbzden gecirilmesi,

d) Risklerin 6lglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢aliganlari tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalar1 yapar.

g) Komite gerekli gordiigii hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir. Toplanti
sonuglar1 bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite {iyelerinin toplanamamasi
halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir.

iC YONERGEDE DEGISIKLIiK

Bu yonerge tizerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YURURLUK

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige
girer.

19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Stirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin, vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirketimizde, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde ‘* kalite >’ anlayisini
gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cevre bilinci i¢inde; insan kaynagimzi teknolojiyi ve bilgiyi en etkin ve verimli sekilde kullanarak,
akilc1 ve Oncii yaklasimlarimizi stirdiirerek, gelir ve istihdam yaratarak; iilkemizin, miisterilerimizin,
calisanlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en iist seviyeye yiikseltmek hedefimizdir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili olarak belirlenmis,
ancak kamuya agiklanmamuigtir.



Misyonumuz ;

Misafirlerimizi yasamin stresli yanlarindan uzaklagtirip, onlara giizel bir diinyanin pencerelerini agmak,
Yiiksek standartli ve kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak,
Miisterilerimizin zamanina ve haklarina saygi duymak,

Calisanlarimizin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

Insanliga, cevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,

L]
L]
]
e Pay Sahiplerimize kattigimz degeri siirekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Vazgegilmez bir misyon olarak kabul edilmistir.

Vizyonumuz;

Icinde bulundugumuz sektorlerde saglikli biiyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurticinde ve disinda
giivenilir marka olmak.

Uzun bir ge¢mise dayanan is bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiiltiirimiize bagli, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicli, toplumsal katki ve karliligi
uzun donemde kalici kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve giivenilir markamiz.

20. MALI HAKLAR
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. menfaatler

saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler;

31.12.2025 31.12.2024
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 7.823.541 5.491.559
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari 10.081.443 9.301.145
Toplam 17.904.984 14.792.704

Sirketimizin herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ verilmemis, kredi
kullandirilmamis olup, {igiincii bir kisi araciligiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat verilmemistir.



