KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kustur A.S., Sermaye PiyasasiKurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni genel

hatlariylauygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler cercevesinde

aciklamaktadir.

BOLUM - 1: PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri lle Iliskiler Birimi

S6z konusu birim Muhasebe Departmaninda yuriitiilmekte olup, Kurumsal Y6netim alaninda S.P.K. nin
yayimladigiKurumsal Yénetim ilkeleri ve Borsa istanbul A.S. — (Serbest islem Platformu)sirketlerinin
Kurumsal Y6netim uygulamalaricercevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri ylritmekte olup, hissedar
iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iliskin haklarin saglanmasiile sermaye
piyasasidiizenlemelerive sirket bilgilendirme politikasikapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin
cahismalaristirdiirmektedir. KurumsalYdnetim ilkeleri kapsaminda, 6ncelikle Ortaklar Genel Kurul
Toplantilari’nin diizenlenmesi, pay sahipligi haklarininkullandiriimasive hisse senedi islemleri yanisira, pay
sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasive hissedarlarinbilgi taleplerinin karsilanmasidogrultusunda
faaliyet gostermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul A.S. olmak {izere, Takasbank ve Merkezi Kayit
Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsil veiletisimini

saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artirimlariyla ilgili islemlerin yapilmasive temettii
dagrtiminailiskin diizenlemelerden, Yo6netim Kurulu kararlarinin takibi ile sermaye
piyasasimevzuatikapsaminda kamunun
aydinlatilmasive yatirimcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.
Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, sermaye piyasalarina iliskin
diizenlemelerinsirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin yapiimasinisaglamaktadir.
Muhasebe Mudiirligi binyesinde 15/12/2001 tarihinden itibaren “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”
olusturulmusolup, Muhasebe Miidiirii Mehmet SENER ve MuhasebeMemuru Ali Riza OZAK Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi Sorumlusu olarak atanmislardir.2013 yilinda birimimize 139 adet miiracaat
olmustur.Bu miiracaatlarin hepsi cevaplanmistir. Miracaatlar genellikle kar dagitimi, veraset ve hisselerin
kaydilestirilmesi gibi konulardan olusmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Adi ve Soyadi Unvani Telefon Faks e-mail

Mehmet Muhasebe

SENER Miid. (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe @kusturclub.com
Muhasebe

Ali Riza OZAK | Memuru (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe @kusturclub.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul giindemi, genel kurulda
vekaletenoy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname érnegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde
ilanigibi bilgilendirmeddkiumanlarigenel kurul éncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
Sirketimiz ile ilgili 6nemli olay vegelismeler S.P.K. 11-15.1 Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamasi”
olarak kamuoyuna duyurulmak tzereBorsa’ya bildirilmekte olup, ilgili agiklama ve bildirimler KAP
(Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsamindaki elektronikisletim sistemi ve elektronik ortamda
gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla gerceklestirilmektedir.
Internet sayfamizda “Yatirimeliiliskileri Béliimii” agilacakolup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’ndan
kurumsalbilgilerimiz ve duyurularimiz yer almaktadir.
Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasive Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasikapsaminda gerekli ¢calismalariazami gayretle strdirtilmektedir.
Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenlemeyapilmamis olup, bu dénem i¢inde 6zel
denetgi tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir basvuruda bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
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Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayithfiziki katilan ortaklarimiz ile birlikte

izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katilhimlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katitliminien st diizeyde saglayacak sekilde gazete ilani,
ortaklara toplanti tarihini , yerini ve saatini bildiren yazilar iadeli taahttlii posta ile yapihr ve
ayricatoplantitutanaklarina yazil ortamda her zaman erisilebilir olmasisaglanir. Toplantietkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket
edilir. GenelKurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasiicin azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklarve bu haklarin kullaniimasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alanbilgilendirme dékiimanlariaracihgiyla hissedarlarimiza
sunulmaktadir.Genel Kurullarimizda fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin soru sormalarive konu
hakkinda sézalarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda,sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklariveya giindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalariya daverdikleri 6neriler veya mevcut konular (izerinde konusma
yapmalariDivan Heyeti tarafindan usulline uygun olaraksaglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir.
Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazimaddeler aleyhineverdikleri oylarin da ToplantiTutanaklarina
islenmisolduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dékiimanlarinda da gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul ToplantiTutanaklarive Hazirun Cetvellerinin timine Sirket Genel
Merkezimizden,www.kusturclub.com internet adresinden ulasmak mimkin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili
Gagzetesi arsivinden de ulasilabilir.

CESITLI AMACLARLA KURULMUS BULKUNAN VAKIFLARA ve BU GIBI KiSi ve
KURUMLARA 2013 YILI iCINDE ODENEN BAGIS ve YARDIMLAR

KURUMLAR TUTAR(TL)

Tirkiye Cevre Vakfina 2.937,70

TOPLAM 2.937,70

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kanunu Ortiilii Kazang Aktarimi Diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitli amagclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik
bulunmamaktadir.25/03/2013 tarihli genel kurulda alinan karar geregi bagislarda st sinir 10.000 TL dir.

5. Oy ve Azinlik Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetleri nama ve hamiline muharrer olup, imtiyazlihisse
senedimizbulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakkiséz konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullaniminailiskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.Sirketimiz esas s6zlesmesinde
mevcut ortaklk yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakkitaninmasikonusunda herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup,sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikasive Kar Dagditim Zamani

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlarigergevesinde nakit
veyatemettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli orandabedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerinebakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettli dagitimive dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politikaolarak devam etmektedir.
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Sirket Yo6netim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula éneri
olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirketimiz’in Kar Dagitim Politikasi ile ilgili Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmekte olup, ayrica
Faaliyet Raporumuzda yer verilip, internet sitemiz araciliiyla kamuya agiklanmaktadir.

Kar dagitim 6nerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirket Ana Sézlesmesine gore
hazirlanmistir.29/03/2014 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilabilir karin % 40
sunuldugu sekilde dagitilmasi ve dagitimin 25/04/2014tarihinde baslamasi dnerisinin Genel Kurula
sunulmasi,

Sirketin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ancak 300 adet bedelsiz kurucu intifa senedi ihrag
edilmistir. Donem karindan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile SPK’na goére hesaplanan 1. temettii tutari
ayrildiktan sonra kalan karin % 10’u kurucu intifa senedi sahiplerine dagitiimaktadir

2013

C-HiSSE BASINA KAR (TL/%)
1-Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0,01330
2-Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine 1.375,97

D-HISSE BASINA KAR PAYI
(TL/%)
1-Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0,0044
2-Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine 1.375,97

7. Paylarin Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM -2

KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin "Bilgilendirme PolitikasI”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasimevzuative yayimlanan
tebliglerlebelirlenen kurallar ile Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde yiiriitiiliir.

Bilgilendirme politikasinin yirGtilmesi ile ilgili sorumlu Kisi ;

Adi ve Soyadi Unvani Telefon Faks e-mail
Mehmet Muhasebe
SENER Maduiri (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe @kusturclub.com

Kamuya aciklanmis gelecege yonelik bilgimiz mevcut degildir.

Amag¢ ve Kapsam

Sdzkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgiakisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica disiik maliyetlerle kolay erisilebilir
ve analiz edilebilirolarak saglanmasiamaclanmistir. Ticari sir kapsaminda olmamasikaydiyla, talep
edilebilecek her tirll bilginindegerlendirmeye alinmasive kamuya duyurulmasisaglanir.

S6zkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimcive
hissedarlarla iliskilerin yurattilmesi ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim
paydaslarikapsayacaksekilde diizenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin ¢alismalaridogrultusunda stirdirdlir
ve koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasive gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup,
streclerinkontroliinden Sirketimiz Genel Midr’ sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklariyanisira gerek
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bireysel, gereksekurumsal yatirimcive hissedarlarimiza yonelik uygulamalaribir biitlin icinde ele
almaktadir.Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasidiizenlemelerinin
takibi ve sermayepiyasasikurumlariyla iliskilerin yiritiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasive paysahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin
diizenlemelerden, internet sitesi dahilbilgi akisinin sajlanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasiBilgilendirme Politikamizin temelleri arasindayer alir.

Bilgilendirme Yo6ntem ve Araglari

Sermaye PiyasasiMevzuative Tirk Ticaret Kanunu’ndaki hikimler ile Sermaye PiyasasiKurulunun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ileOzel Durum Aciklamalariyanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun
olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ayiicinde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimiigin
gereken tim calismalar kayit altina alinarak yaruttlir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler
cercevesinde gerekbasili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve
Raporlara iliskin, SPK tebligleri veUMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar KAP
araciliiyla gonderilerek yayimlanir. Talep edenkurum, kurulusveya sahislara ulastiriimasitemin edilir.
Ayrica, SPK’nin 11-15.1 sayilitebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yukimluligi kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudanveya dolayliliskili oldugu gercek ve tiizel Kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler
mevzuata bagliolarakyirutulir. Sirketin gelecege yonelik ¢alismalarihakkinda, “ticari sir” kavramive yasal
mevzuat ile Sermaye Piyasasidiizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasive pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasidogrultusunda her tirl iletisim aracikullanilir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi
(www.kusturclub.com.)aracihgiyla, internet sayfasinda olmasigereken hususlara azami énem gdsterilerek,
reklamdan ziyade ortaklarimiza vepaydaslarimiza (tedarikci ve misterilerimize) yonelik bilgilendirme
akisisaglanmaktadir.

Sdzkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamliolarak yer
verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimcilarla iliskiler” béluminde, kurumsal
yonetim uyumraporu, ticari hususlar ve sirket Ana S6zlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet
raporlarimizdan, periyodik finansalraporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun éngérdigi bilgilere
kadar her turl bilgiye yer verilmektedir.

Kurumsal Yo6netimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve bolimleri arasinda gerekli baglantiyisaglayarak, Kurumsal Y énetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasiniuygular.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.kusturclub.com olup, internet sitemizde Sermaye PiyasasiKurulu,
KurumsalY6netim Tebligi’nin (11-17.1) 2.1 maddesinde yeralanbilgiler internet sitemizdeki “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” baslifialtinda yer almaktadir. Bu baslik altinda agiklanan konularsdyledir:

a. Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” bashgialtinda,

b. Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapisi” basligialtinda,

c. Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” bashgialtinda,

d. Yénetim Kurulu Ozgegmis, “Yonetim Kurulu Ozgegmis”bashgialtinda,

e. Esas Sodzlesmenin son haline, “Esas Sozlesme” basligialtinda,

f. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”
bash@ialtinda,

g.Bilgilendirme Politikasi“Bilgilendirme Politikasi” bashgialtinda,

h. istirakler hakkinda bilgiler

1. Yilhk Faaliyet Raporlarina, “Yillik Faaliyet Raporlar1” basligialtinda,

j. Ozel durum agiklamalarina, “Ozel Durum Aciklamalari” baghgialtinda,

k. Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul ToplantiGiindemleri” bashgialtinda,
I.Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” bashigialtinda,
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m.Katilanlar cetveli ve toplantitutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve ToplantiTutanaklari”
bash@ialtinda,

n.Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari”
bashi@ialtinda,

0. Sermaye PiyasasiAraclaritizerinde son bir yil icerisinde yapilan alim satim islemleri

“Sermaye PiyasasiAraglariUzerinde Son Bir Yil igerisinde Yapilan Alim Satim islemleri” basligialtinda,
p. Duyurular

r. Sik¢a sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sikga Sorulan Sorular” bashgialtinda yer verilmistir.
Internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak hazirlanmamistir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporunda Kurumsal Yoénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
a)Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda gorevleri

Necati GELMEZ : Bursa Beton San veTic. A.S.ve Cemtas Celik Makina ve Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

b)Y 6netim Kurulunun yil igindeki toplanti sayisi 20olup ,s6z konusu toplantilar Ydnetim Kurulunun
tamaminin istirakiyle gerceklesmistir.

c)Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda énemli
nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

d)Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

e)Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi 4 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Ydnetim
Kuruluna sunmus ve birer niishasini da Bagimsiz Denetim Firmasina gonderilmistir.

f)Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve sonuglari

Dosya No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu

' Deliller Toplanmaktadir.

Kidem - lhbar Tanik dinlenmistir.Dosya

2011/311 E. Mine GOLCUK Tazminati bilirkisidedir.

_ On inceleme durusmasi

_ Kidem - lhbar Yapildi.Deliller
2013/267 E Ismet CEYLAN Tazminati toplanmaktadir.
o Kidem - ihbar Dosya islemden
2012/358 Mehmet FILIK Tazminati Kaldiriimistir.
Deliller Toplanmistir.Dosya
2011/354 E AnivizyonTur.Tic.Ltd. Sti. Alacak Bilirkisi incelemesindedir.
g)Sirketimizin acti§i 6nemli davalar ve sonuglari
Dosya No Davali Dava Konusu Davanin Son Durumu
Calisma ve Sosyal Glvenlik _ _ 22/10/2013 Tarihli Karar ile
2012 /169 E Kurumu Kurum Isleminin Iptali Red ile Sonuc¢lanmistir.
2012/1023 E- _
2011/4724E Haciz islemi yapildi.Odeme
2012/1607 E Petunya Turizm Ltd.Sti Alacak tahsil edilmistir.
Ticari itibar Kaybi
nedeniyle

2011/354 E AnivizyonTur.Tic.Ltd. Sti. manevi tazminat Dosya Bilirkisidedir.

h)Sirketin yatirim danismanli§i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurumlar bulunmamaktadir.

l)istiraklerimiz
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Sermayesi istirak
Unvani Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
KOMER KUSADASI
KONGRE MERKEZ| A.S. Kongre Merkezi 120.000.000,00 0,0375%

i. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporumuzun
“O- PERSONEL VE ISClI HAREKETLERI” bélimiinde yer verilmektedir

BOLUM - 3 : MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bélimler ve haklarinin korunmasiile ilgili sirket
politikalariveprosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasiile ilgili gerekli
onlemler alinmaktadir.

Acente yanisira, misteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigive bu
dogrultuda gereklidiizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigibir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Musteri iliskileriPrensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile
musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve enylksek seviyeye ¢ikarilarak, hizmet kalitesinin yikseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Buuygulamalara bagliolarak, dénem icinde glincel gelismeleri
iceren calismalar planlanmisve hayata gecirilmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami 6nem
verilmektedir. Ayricayapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasiile ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayihedefleyen, bu konuda gerekcalisanlarin, gerekse
tedarikgi ve misterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlariile insan
kaynaklaripolitikalaridogrultusunda ydratiilmektedir.

13. insan KaynaklariPolitikasl

Calisanlar ile ilgili olarak personel yénetmeligi olusturulmusolup, ¢alisma hayatina iliskin diizenlemeler,
calisanlarin temel goérev ve sorumluluklarigibi hususlar kaynaginiyasadan alan PersonelY 6netmeligi
kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakalipersonelin haklarive ¢alisma
kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kétli muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina
alinmistir.

Sirketimizde gahsanlar ile iliskileri ylrttmek tizere temsilci atanmamisolup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapistiginde ¢ozilmektedir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklaripolitikalarive uygulamalarina esas teskil
etmektedir.Sirket hedeflerine ulasmak icin calisanlarin aynidogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen ve
bu degerlere uygundavranmayibir yasam bicimi haline getirmiselemanlarla ¢alisiimasi, insan
kaynaklariuygulamalarinin anaamaclaridir.

14.Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz ¢alisanlarinin davranisve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili

her tlrllkarar ve isyonetim strecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir sirket olarak pay sahipleri
ile iliskilerinydnetiminde gerekli seffaf, diriist ve glvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasinisaglamaktirUzun yillara dayanan givenirliligimiz; kalite odakl ¢alisma anlayisimiz ,
dogaya ve gevreye saygimiz en 6nemli kaynaklarimizdir. Tim calismalarimizda bizlere 151k tutan ana
ilkemiz; gelir ve istihdam yaratarak, Glkemizin, misterilerimizin, calisanlarimizin ve ortaklarimizin



KUSTUR KUSADASI TURiZM ENDUSTRISI AS.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI TEBLiGI’NEiSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

menfaatlerini en st seviyeye yukselterek blyilimek, yurt icinde ve yurt disinda givenilir marka olmayi
surddrmektir.

BOLUM - 4 : YONETIM KURULU

15. Y6netim Kurulunun Yapisive Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye PiyasasiKanunu ve Esas Sozlesmemiz
dogrultusundatesekkdil etmisolup, Esas S6zlesmemizde Y 6netim Kurulu Gyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalari, bir sinirlamaya tabi tutulmamistir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev sirelerini igeren tablo asagida yer almaktadir;

Secildikleri

Genel

Genel Kurul | Gérev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Suresi(*)

. Yonetim Kurulu
Av.Davut SELCUKI Baskani 25/03/2013 | 1 YIL
Yonetim Kurulu Bagkan

Ozmetin KAVASOGLU Vekili ve Murahhas Uye 25/03/2013 | 1 YIL
E.Tinay KAVASOGLU Uye 25/03/2013 | 1 YIL
Necati GELMEZ Uye 25/03/2013 | 1 YIL
Ahmet GUNDUZ Uye 25/03/2013 | 1 YIL

(*) 2013 YiliOlagan Genel Kurul Toplantisina kadar

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karariile gérevlendirilmekte, Ydnetim Kurulu Karariile tespit edilen
IdariOrganizasyon Semasive insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen
1ISO9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cergevesinde Sirketi
temsile yetkilikilinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri , en ist diizeyde yetki ve etkinliksaglayacak sekilde olusur. Sermaye
PiyasasiKurulu, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasinailiskin Tebligde (Seri: 1V,
No: 56) yeralan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle drtiisen ve yonetim konusuna hakim

yetkinlikteki kisilerden mitesekkil bir Ydnetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak
sahislardaaranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip
olacak sekilde donanimliolmalarina dikkat edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorevleri yoktur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Yonetim Kurulu Baskanive Baskan Vekili
tarafindanbelirlenir. YdnetimKurulu toplantilarinin tamamina Denetgci istirak etmektedir. Y6netim Kurulu
toplantilarinda farkligoriist yansitanoylarin bulunmasihalinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim kurulu kararlarimevcut karar defterinegiindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir.

17.Y06netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapive Bagimsizli§i

Yonetim Kurulumuz T.T.K.378.maddesi uyarinca binyesinde’’Riskin Erken Saptanmasi ve Y énetimi
Komitesi olusturmus olup ; Komite Baskanhgina Necati GELMEZ , Uyelige Ahmet GUNDUZ
secilmiglerdir.

18. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Komitenin Goérev ve Sorumluluklari sunlardir.

AMAC

Bu diizenlemenin amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Tebli§”) dogrultusunda Kustur Kusadasi Turizm
End. A.S. (“Sirket”) Yo6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine
getirilmesi icin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)’nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢alisma usul
ve esaslarini belirlemektir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi hususunda yaptigi calismalari Yonetim
Kurulu’na sunmaktir.

YETKI VE KAPSAM

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirlii kaynak ve destek Y6netim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigi konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

c) Komite aiyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

d) Komite, bu i¢c Ydnerge’nin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini onay
icin Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

KOMITENIN YAPISI

Komite Uyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu lyelerinden olusur. Komitenin iki (yeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu tyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Mudiir komitelerde gérev alamaz.
KOMITE TOPLANTILARI

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaclyla, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ercevesinde Ydnetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Ancak Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen sikhkta toplanabilir.

Komite, Komite Baskani veya bir Komite tyesinin talebiyle toplantiya cagrilabilir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin
faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Y 6netim Kurulu’na sunulur. Toplanti
tutanaklari, saklanir.

Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini tyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yo6netim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6lciim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir
kez gdzden gecirilmesi,

d) Risklerin 6l¢ulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullaniimasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalari yapar.

g) Komite gerekli gérdugu hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir. Toplanti sonuglari
bir rapor halinde Y&netim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Gyelerinin toplanamamasi halinde
teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir.

IC YONERGEDE DEGISIKLIK

Bu yonerge lzerindeki degisiklik énerileri Komite tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda glindeme alinir.

YURURLUK

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yurrliige girer.



KUSTUR KUSADASI TURiZM ENDUSTRISI AS.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI TEBLiGI’NEiSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin, vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirketimizde, hizmet kalitesinin strekliligini saglamak ve tim seviyelerde ““ kalite ** anlayisini
gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cevre bilinci icinde; insan kaynagimizi teknolojiyi ve bilgiyi en etkin ve verimli sekilde kullanarak, akilci
ve Onci yaklasimlarimizi surddrerek, gelir ve istihdam yaratarak; tlkemizin, masterilerimizin,
calisanlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en (st seviyeye yukseltmek hedefimizdir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili olarak belirlenmis,
ancak kamuya agiklanmamistir.

Misyonumuz ;

Misafirlerimizi yasamin stresli yanlarindan uzaklastirip, onlara giizel bir diinyanin pencerelerini agmak,

Yiksek standartli, kaliteli hizmet vererek misteri memnuniyetini en ust diizeye ¢ikarmak,

Misterilerimizin zamanina ve haklarina saygi duymak,

Calisanlarimizin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

insanhga, cevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,
Hissedarlarimiza kattigimiz degeri strekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Vazgecilmez bir misyon olarak kabul edilmistir.

Vizyonumuz;

Icinde bulundugumuz sektérlerde saglikli biyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurticinde ve disinda giivenilir
marka olmak.

Uzun bir gegmise dayanan is bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiltrimize bagli, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicli, toplumsal katki ve karhiligi uzun
donemde kalici kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve givenilir markamiz.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler, Genel Kurul Toplantisinda tespit

edilmekte olup, prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. menfaatler
saglanmamaktadir

Do6nem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y 6neticilere ddenen (icret ve benzeri menfaatler toplami.

31.12.2013 31.12.2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 718.976,44 626.278,10

Sirketimizin herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya (st diizey yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandirilmamis olup , Ugtincd bir kisi aracthgiyla da sahsi kredi,lehine kefalet ve teminat verilmemistir.
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G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Sirketimizde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri yapiimamaktadir.

G. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Ana sézlesmenin 1.,2.,3.,4.,6.,7.,8.,11.,12., 13.,14.,15.,16.,17., 18., 19.,20.,21.,22.,23., 24.,25.,26. ,27.,28.,
29.,30., 31.,32.,34.,35., 36.,37.,38.,39.,40.,41.,42.,43.,44.,45.,46.,47.,48.,49.,51.,52. 53., ve Gecici Madde
(D)lerintadil tasarisinda belirtildigi sekilde, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hikumleri geregi degistirilmesi 25/03/2013 tarihli Genel Kurulda oybirligi ile karar verilmistir.

H. VARSA, CIKARILMISBULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIGIVE
TUTARI

Cikarilmisbulunan sermaye piyasasiaraglaribulunmamaktadir.

I. SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGISEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKIYERI
Dinyada Turizm sektortl, toplam diinya hasilasi ve uluslararasi ticaret hacmindeki biyimeden daha
hizli bir gelisme gostermektedir.Tlrk turizmindeki biylime ise dinya turizmindeki blyiimen
in dedstindedir.

Turizm sektort, Turk ekonomisinin en hizli baylyen sektortdir. Sektoriin yillik ortalama blyiime hizi
turist sayisinda % 10, turizm gelirinde % 11'dir. Turk ekonomisinde bu denli hizli biylyen ikinci bir sektor
yoktur.

Ulkemizde Antalya en cok ragbet goren turistik merkezdir. Turistlerin % 401 Antalya'y: tercih etmektedir.
Ege Bolgesi ise % 20'lik pazar payina sahiptir. Son yillarda Ege turizminin Tirk turizminden aldigi pay
azalmaktadir. Ornegin, Ege’nin Trk turizmindeki pazar pay1 1995'te % 24 iken, 2009'da % 20 olmustur.
Burada da, izmir ve Aydin bélgeleri yerinde saymakta ve dilsmektedir.

Gelismekte olan bircok ulke agisindan turizmin en 6nemli yoni, ekonomik yararlihgini diger sektorlere
nazaran daha kisa slirede gosterebilmesidir. Bir turizm yatiriminin getiri saglamadan 6nceki hazirlk
donemi, diger sektdrlerdeki yatirimlara oranla ¢cok daha kisadir. Turizm, basaril bir tanitim
kampanyasindan bir ya da iki yil sonra, blytik gereksinim duyulan doviz gelirini saglayabilen, gelir ve
istihdam artisi olusturabilen bir sektordiir. Ozellikle gelismekte olan tlkelerin ekonomik kalkinmalarini
gerceklestirmede karsilastiklari en biiyiik sorun olan déviz darbogazinin asiimasinda, turizm sayesinde elde
edilen dovizler bir ¢ikis yolu olabilmektedir. Turizm sektdrlinlin az gelismis veya gelismekte olan Ulkeler
acisindan tasidigi olumlu potansiyele ragmen, mevcut durumda diinya turizm geliri pastasindan aldiklar
pay, gelismis bati Ulkeleri ile kiyaslanamayacak kadar azdir.Son yirmi yilda Tlrkiye’nin turizm
gelirlerindeki iyilesme yatirimcilarin dikkatini bu sektdre yoneltmis ve turizm alaninda elde edilen gelirler,
ihracat yapan diger sektorlerce elde edilememistir.

Turkiye son (¢ yilda yabanci ziyaretgi bakimindan olumlu bir ¢ikis yakalarken rakip tlkeler
diyebilecegimiz ispanya ve Yunanistan 2010 yilini gelir ve ziyaretci sayisinda kayiplarla kapatmistir.
Ancak Tirkiye’nin de ziyaretci sayisi artarken elde ettigi gelirde kayba ugramasi bakanlik dahil tim
sektdriin dikkatle inceledigi bir konu olmustur.Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi tarafindan yayinlanan
raporda Turkiye'nin 6nde gelen rakiplerinden olan Ispanya, Yunanistan, italya ve Misir turizminin
kiictildiigu ifade edilmis, bu kiictilmenin ispanya turizmi icin %4,9, Yunanistan icin %1,8, italya igin %5,5,
Misir icin ise %2,8 oraninda gerceklestigi kaydedilmistir. Buna karsin, Turk turizminde ylizde 1,3
oraninda buylme olmusturTrkiye, halihazirda dlinya turizmine yon veren ilk 10 Ulke arasindadir. Turkiye
2023 yilinda ilk 5 arasina girme hedefine ulasabilmek amaciyla bir¢ok iddiali adimlar atmaktadir .

Turizmin, bolgemizdeki bu durumuna karsi, Sirketimiz strekli yenilenerek, toplam kalite standartlarina
uyarak yeni vizyonuyla bu yarisin iginde oldugunu gostermektedir.Ayrica, misteri memnuniyeti ile
yapilan kalite calismalari ile tesisimiz bdlgemizde ilk 5°e girmeyi hedeflemektedir

I. YATIRIMLARDAKIGELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Yatirim tesviklerinden yararlanilmisolup,09/12/2012 tarih ve 95227 nolu Yatirirm Tesvik Belgesi
kapsaminda devreden 1.928.217,70TL yatirima katki tutari bulunmaktadir..
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16/07/2009 Tarih 27290 nolu Resmi Gazetede yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Mevzuat yayinlanarak yatirim tesvik kanunuyla ilgili diizenlemeler yapmistir.

Duzenlemelerden faydalanmak icin 14/01/2010 tarihli 95227 no ile alinan yatirim tesvik belgesinin stresi
bitmis olup, Tamamlama vizesiyapilmistir.Sirketimiz yeni yatirimlar i¢cin 09/10/2013 tarih 112112 sayili
yatirim tesvik belgesi almistir.

Sirketin tesvik belgesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yapilmakta olan yatirimin niteligi : Modernizasyon
Tesvik belgesi tarih ve no. : 14.01.2010-95227
Toplam tutar :5.374.789,00 TL
Baslangic ve bitis tarihi :09.12.2009-09.12.2012
Ihracat taahhiidi 0

Finansman sekli : %100 Yabanci Kaynak

a) Vergi indirimi
b) KDV istisnasi

¢) Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Sirketin Yeni_tesvik belgesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yapilmakta olan yatirimin niteligi : Modernizasyon

Tesvik belgesi tarih ve no. :09.10.2013-112112

Toplam tutar :9.748.320,00. TL

Baslangic ve bitis tarihi : 30.09.2013-30.09.2016

Ihracat taahhiidi 0

Finansman sekli : %80 Yabanci Kaynak, %20 6zkaynak

a) Vergi indirimi
b) KDV istisnasi

¢) Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

J. HIZMET BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI KARSILASTIRMALARINI iCEREN ACIKLAMALAR

Tatil Kéyumiz mevsimlik (20/04-31/10 tarihleri arasi agiktir.) olup 448 Odamiz
mevcuttur.OdalarimizGarden Oda tipinde 102 oda,Superior Oda tipinde 316 Oda ve Family Oda tipinde
30 oda olarak misterilerimize hizmet sunmaktadir.
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GARDEN ODALAR

Odalarimiz;Bungalov seklindedir. Oniinde bahce manzarali ufak bir verandasi vardir. Odalarimizda iki
kisilik veya iki adet tek kisilik yatak, bir adet acgilir kapanir tekli koltuk, 66 ekran LCD televizyon, klima,
minibar, telefon ve glvenlik kasasi bulunmaktadir.

“Bahce” odalarimizin timi seramik zemin kapli olup, banyolarda dusa kabin ve sa¢ kurutma makinasi
mevcuttur.

SUPERIOR ODALAR

Odalarimizin ¢ogu iki katli bloklardadir.iki kisilik biiyiik yatak ve standart tek kisilik yatak vardir.
Odalarimizda 1 adet sehpa ve sandalye, 66 ekran LCD televizyon, klima, mini bar, telefon ve glvenlik
kasasibulunmaktadir. Superior odalarimizin bazi banyolarinda kiivet bazilarinda dusakabin, sa¢ kurutma
makinasi ve telefon mevcuttur. ikinci katlardaki odalari hal, birinci kattaki odalari seramik zeminlidirve
tim odalarda balkon vardir. Ayrica superior odalarimizdan dort adedi bedensel engelli konuklarimiz igin
0zel dizayn edilmistir.

FAMILY VE SUIT ODALAR

Odalarimiz; iginde ara kapili iki ayri odadan olusmaktadir. Ebeveyn odasinda iki kisilik yatak, gcocuk
odasinda ise iki adet standart tek kisilik yatak bulunmaktadir. Odada 66 ekran LCD televizyon,klima,
minibar,telefon ve glivenlik kasasi mevcuttur. Banyoda dusakabin ve sa¢ kurutma makinasi vardir.
Odalarimiz balkonludur.

Mevsimlik olan tatil kdytmuiz 193 gunlik hizmet siresinde 19686Garden oda, 60988Superior oda ve
5790Family ve Suit oda olmak iizere toplamda 86464 satisa hazir odasi ile hizmet vermektedir.Oda satis
dagihmlarimiza gére Garden odalarimizda 2012'de 15.206 - 2013'de 17.151 satis ile %12,79 oraninda artis,
Superior odalarimizda 2012'de 47539 - 2013'de 49356 satis ile %3,820raninda artis ve Family ve
Suitodalarimizda 2012'de 3564- 2013'de 4433 satis ile %24,38 oraninda artis goérinmektedir.

20130da satis oranimiz 2012 yilina gore %7 artmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HiZ_METLERiN FiYATLARI, SATISHASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, GECMISYILLARA
GOREBUNLARDAKIONEMLIDEGISIKLIKLERIN NEDENLERI

Sirketimizin son (¢ yildaki satislari:

-2010 yih net satisi 9.483.542 TL (4.767.156 EURO)

- 2011 yih net satis1 12.984.844 TL (5.591.132 EURO)

- 2012 yili net satis1 13.154.562 TL (5.709.321EURO)

-2013 yili net satis1 16.484.087 TL (6.516.994EURO)

olarak gergeklesmistir.

2010 Yiliile 2013 yili arasi net satisimiz TL bazinda %73,82, Euro Bazinda %36,70 artmistir.

L. BU TEBLIGHUKUMLERICERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE

BiLGILERESAS ALINARAK HESAPLANAN FiINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG
ODEMEDURUMLARINA iLiSKiN TEMEL RASYOLARLIiKiDITE ORANLARI

LIKIDITE ORANLARI

CARIi ORAN 3,70




KUSTUR KUSADASI TURiZM ENDUSTRISI AS.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI TEBLiGI’NEiSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ASIT - TEST ORANI 3,43
STOKLAR /VARLIKLAR 0,023
TICARiI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,013

MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI(K.V+U.V)/AKTIF TOPLAM | 0,10

OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,90
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,75
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,36
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,32
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,68

KARLILIK DURUMUNA iLISKIN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI % 19
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR % 37
FAALIYET KARI / NET SATISLAR %34
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 0,0139
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR % 63

M. FINANSAL YAPIYI IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Bir dnceki yil bilangosu ile karsilastirmali olarak 31/12/2013 tarihinde sirketin *’Kaynak Yapisi™’ile

“’Isletme Sermayesi ’ durumu TL olarak asagida gorildigi gibidir.



KUSTUR KUSADASI TURiZM ENDUSTRISI AS.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI TEBLiGI’NEiSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2013 31.12.2012
OZKAYNAKLAR 30.813.173 26.278.536,00
Odenmis Sermaye 4.311.720,00 4.311.720,00
Sermaye Dizeltmesi Olumlu
Farklar 5.630.347,00 5.630.347,00
Emisyon Primi 560.707,00 560.707,00
Emisyon Primi Fark hesabi 492.187,00 492.187,00
Deger Artis Fonu
Yedekler 13.816.191 12.112.434
Cari Dénem 1.tertip Yasal Yedek
Dagtilabilir Kar
Donem Kari Farki
Gecmis Yillar Zarari
Dénem Zarari(-) / Kari 6.002.021 3.171.141
UZUN VADELI KAYNAK 461.539 229.440,00
Banka Kredileri
Kidem Tazminati Karsiligi 397.561 229.440,00
Ertelenmis Vergi YUkimlalagu 63.978
DEVAMLI SERMAYELER 30.351.634 26.507.976
DURAN VARLIKLAR(-) 23.175.863 16.896.127,00
ISLETME SERMAAYESI 7.175.771 9.611.849

Sirketin, 31/12/2013 tarihi itibariyle isletme sermayesi 7.175.771 TL olarak gorilmektedir. Turizmdeki
ileriye donuk belirsizlikler nedeniyle muhtemel riskleri 6nlemek amaciyla yénetimimiz tedbir ve ihtiyati
elden birakmamaktadir.Ayrica yapilan yatirimlar igin kaynak ayrilmistir. Su anda sermaye durumumuz

yeterli goriilmektedir.



KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISi A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI TEBLiGI’NEiSTINADEN
~ HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

) Mesleki
Adi Soyadi Unvani Meslegi Tecribesi
Uludag Unv.Egitim Fakultesi(Fransizca
Metin Tekin Genel Muddr Bolumu) 26YIL
Suha Kog Genel Md.Yrd. Uludag Unv.Balikesir Tur.ve Ot. isl. 24YI1L
Halkla Iliskiler ) )

Bahar Selda Tonbul Mudard 19 Mayis Unv.Almanca Ogretmenligi 11YIL
Mustafa Sen Gece Miid(irii Anadolu Unv. isletme Fakiiltesi 25YIL
Muhasebe Muduri o _

Mehmet Sener S.M.M.M Dokuz Eylil Unv.1.1.B.F. Iktisat 19YIL
Ersan Ahmet Balkan Satin Alma Sefi Kusadas! End.Meslek Lisesi Elektrik Bolumii | 16YIL

Anadolu Unv.Turizm ve Otelcilik
Songl Yalinl Personel MidrQ Isletmeciligi 16YIL
Ahmet Balatlioglu Teknik Miidir Istanbul Tek.Unv.insaat Miihendisligi 29YIL
Halil ibrahim Cengel Asclibasi Soke Lisesi Orta Bolum 44YI1L
Ferdi Fedakar Bilgi Islem Sefi Acik Ogretim Fakiltesi - isletme 15YIL

O. PERSONEL VE ISCIHAREKETLERI, PERSONEL VEISCiYE SAGLANAN HAK VE

MENFAATLER

Tatil Kéyimiz sezonluk bir isletmedir.
Rezervasyon durumuna gore Nisan ayi sonlarinda agiimakta, Ekim ayi sonlarinda kapanmaktadir. Tatil

Kadytniin kapah oldugu dénemlerde minimum personel cahistiriimaktadir. Tatil kdyimizde a§irhkh olarak
mevsimlik isci cahsmaktadir. Yilhk calisan personel sayimizin ortalamasi 120-130 arasinda degismektedir.

Asagida 2012ve 2013 yili ortalama personel sayilarimiz mevcuttur.

Sirket personeline lojman saglanmakta ayrica personel yemekhanesinden 3 6giin yemek
verilmektedir.Calisanlarimiza ayrica servis imkani saglanmaktadir.

Ucret politikamiz her yil nisan ayinda enflasyon orani gozetilerek degerlendirilmektedir.

2013 YILI 2012 YILI
CALISAN PERSONEL CALISAN PERSONEL
YIL ORTALAMASI YIL ORTALAMASI

*KAT HIZMETLERI 27 25
*TEKNIK SERVIS 12 10
*GENEL

MUDURLUK 7 7
BAHCE 7 7
GUVENLIK 7 7
MUHASEBE 10 10
MUTFAK 26 24
SERVIS BAR 20 23




KUSTUR KUSADASI TURiZM ENDUSTRISI AS.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI TEBLiGI’NEiSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ON BURO 7 8
STAJYERLER 11 9
TOPLAM 134 130

31/12/2013 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmispersonelimize dénem sonu itibari ile
397.561,00 TL’lik kidem tazminatiylkimliligumiiz bulunmaktadir.
Yil iginde 69.258,70 TL kidem tazminati ve2.954,84 TL ihbar tazminati demistir.

Personelimiz ve isgilerimiz ile ilgili uyusmazliklarimiz :

Dosya No Davaci Dava Konusu

2011/311E. Mine GOLCUK Kidem - ihbar Tazminat
2013/267 E ismet CEYLAN Kidem - ihbar Tazminat
2012/358 Mehmet FiLIK Kidem - ihbar Tazminat

O. YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR TUTAR(TL)

Tirkiye Cevre Vakfina 2.937,70

TOPLAM 2937,70

P. MERKEZ DISI ORGUTLER

Merkez disiérgutimiz yoktur.

R.Ortaklik Sermayesindeki Pay Sahipleri
Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;

Pay Orani Pay Tutari
(%) (L)

Ozmetin KAVASOGLU 38,78 1.672.173,27
E.Tunay KAVASOGLU 30,18 1.301.523,82
Ebru GURSOY 5,62 242.124,05
H.Arzu CAVUS 5,62 242.123,69
Diger Ortaklar 19,80 853.775,17

100 4.311.720,00




