KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kustur A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde aciklamaktadir.

BOLUM - 1 : PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

S6z konusu birim Muhasebe Departmaninda yiiriitiilmekte olup, Kurumsal Yonetim alaninda
S.P.K.’nin yayimladig1 Kurumsal Yonetim ilkeleri ve IMKB — (Serbest islem Platformu) sirketlerinin
Kurumsal Yonetim uygulamalar: gercevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri yiirtitmekte olup, hissedar

iligkileri alaninda ortaklarla iligkiler ve pay sahiplerine iligkin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi
diizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikas1 kapsamindaki uygulamalarin takibine iligkin
calismalarn siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, 6ncelikle Ortaklar Genel Kurul
Toplantilar’nin diizenlenmesi, pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve hisse senedi islemleri
yanisira, pay sahiplerine iligkin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gostermekte olup, basta S.P.K. ve . M.K.B. olmak
izere,Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde
sirketin temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artirimlariyla ilgili iglemlerin
yapilmasi ve temettii dagitimina iligkin diizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
kararlariin takibi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun

aydinlatilmasi ve yatirnmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini
yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi, sermaye piyasalarima iliskin
diizenlemelerin sirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢calismalarin yapilmasini saglamaktadir.

Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde 15/12/2001 tarihinden itibaren “Pay Sahipleri ile fligkiler Birimi”
olusturulmus olup, Muhasebe Miidiirii Mehmet SENER ve, Muhasebe Memuru Ali Riza OZAK Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmiglardir.2012 yihinda birimimize 130 adet
miiracaat olmustur.Bu miiracaatlarin hepsi cevaplanmigtir. Miiraccatlarin icerigi; kar dagitima,
veraset, hisselerin kaydilestirilmesi gibi konular1 kapsamaktadir.



Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Adi ve Soyadi Unvani Telefon Faks e-mail
Muhasebe

Mehmet SENER Mad. (0256) 6181310 (0256)6181104 ' muhasebe @kusturclub.com
Muhasebe

Ali Riza OZAK Memuru (0256) 6181310 (0256)6181104 ' muhasebe @kusturclub.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilani gibi bilgilendirme dokiimanlari genel kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri: VIII, No: 54
Tebligi geregi “Ozel Durum Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak iizere Borsa’ya bildirilmekte
olup, ilgili agciklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsamindaki elektronik igletim
sistemi ve elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla
gerceklestirilmektedir.

Internet sayfamizda “Yatirimer iliskileri Boliimii” acilacak olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali'ndan
kurumsal bilgilerimiz ve duyurularimiz yer almaktadir.

Donem iginde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin kargilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli caligmalar1 azami gayretle stirdiiriilmektedir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme yapilmamis olup, bu dénem iginde
ozel denetci tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir bagvuruda bulunulmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith fiziki katilan ortaklarimiz ile birlikte

izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katihmlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimin en {ist diizeyde saglayacak sekilde gazete ilan,

ortaklara toplanti tarihini , yerini ve saatini bildiren yazilar iadeli taahiitlii posta ile yapilir ve ayrica
toplant1 tutanaklarina yazili ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplanti etkinligini



artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket
edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iligkin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dékiimanlar araciligiyla
hissedarlarimiza sunulmaktadir.Genel Kurullarimizda fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin soru
sormalar1 ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklar1 veya giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar1 ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular
iizerinde konugma yapmalar1 Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli
kayitlar tutulmaktadir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da
Toplant1 Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dokiimanlarinda da
goriilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplant: Tutanaklar: ve Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel
Merkezimizden ulagmak miimkiin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulagilabilir.

2011 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kustur Kusadas: Turizm Endiistrisi Anonim Sirketi’nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantist
24.04.2012 tarihinde, saat 10:00°da sirket merkezinde, Bayraklidede Mah. Kustur Tatil Koyti
(okuma salonu) Kusadas: / AYDIN adresinde Aydin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliigii'niin 16.04.2012 tarih ve 157 sayil yazilaryla gérevlendirilen Bakanlk

Komiserleri Nihat ERTAS ve Aynur YILMAZ DARICILI  gé6zetiminde yapilmistir.

Toplantya ait davet; Kanun ve Ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de thtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 02/04/2012 tarth ve 8039 sayil niishasinda ilan edilmek
suretiyle ve ayrica nama yazih pay sahiplerine 30/03/2012 tarihinde iadeli taahhiitlii mektupla,
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Ayrica Kusadast Son
Haber ve Aktiiel Ada gazetelerinin 30/03/2012 tarihli niishalarinda ilan edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 4.311.720,00 TL sermayesine tekabiil eden
431.172.000 adet hisseden 3.048.855,40 TL sermayeye karsilik 304.885.540,64 adet
hissenin asaleten, 492.332,22 TL sermayeye karsilik 49.233.222 adet hissenin de vekaleten olmak
lizere 354.118.762,64 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse
ana sézlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun anlasilmast iizerine toplanti
Av. Davut SELCUKI tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

GUNDEMIN TATBIKATI:

MADDE 1_: Acihs yapildi. Ulu Onder Atatiirk ve sehitlerimizin amsina, sayg: durusunda bulunuldu.

MADDE 2 : Baskanhk divamina gecildi. Verilen énergeyle divan baskanhgina Av. Davut SELCUKI,
Baskan Vekilligine Ozmetin KAVASOGLU, Katip iiyelije Mehmet SENER, Katip iiyelige Ali Riza
OZAK , Oy toplayicihga Zafer DUZ'iin secilmeleri énerildi, 6neri oya sunuldu, 2.356.920 adet red
oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.



MADDE 3 : Toplant: tutanaklariun baskanlik divaninca imzalanmast hususunda yetki verilmesi oya
sunuldu 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢cokluguyla kabul edildi.

MADDE 4 : Yonetim ve Denetleme Kurulunun faaliyet raporlarinin okunmasina gecildi. Yonetim
Kurulu faaliyet raporlarimin bilanco kar zarar hesaplarinin daha énceden ortaklara verilmis olmast
nedeniyle okunmadan, dogrudan miizakereye agilmasi énerildi, 6neri onaya sunuldu ve 2.356.920
adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy cokluguyla kabul edildi . Denetim Kurulu faaliyet
raporu Necati GELMEZ tarafindan okundu. Faaliyet raporlar goriismeye acildi,goriis bildiren
olmadufaaliyet raporlar oya sunuldu, 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy
cokluguyla kabul edildi.

MADDE 5 : Sermaye Piyasast Kurulu'nun tebligleri ¢cercevesinde hazirlanan 2011 yil bilango ve kar
zarar hesaplarimin tetkiki hususu okundu miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Bilanco ve kar zarar
hesaplart oya sunuldu, ve 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla
kabul edildi

MADDE 6 : Yil igerisinde yapilan bagislar hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun 05/06/2003 tarth
ve 29/666 sayih karar: geregi Av. Davut Selguki tarafindan bilgi verildi. 2.725,82 TL Cevre Egitim
Vakfina, 10.000,00 TL Kusadas: Kaymakamligina devlet hastanesi icin bagista bulunuldugu
konusunda bilgi verildi.

MADDE 7 : Yararlanmlacak yatirim indirimi sonucu olusan vergi farkuun 6zel yedege ayrilmasi ile
ilgili Ahmet GUNDUZ tarafindan bilgi verildi , oya sunuldu ve 2.356.920 adet red oyuna karsilik,
351.761.842,64 oyla oy cokluguyla kabul edildi.

MADDE 8 : Bagimsiz Dis Denetleme Sirketinin raporu Ahmet GUNDUZ tarafindan okundu.Séz alan
olmadi, yapilan oylamada 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy cokluguyla
kabul edildi.

MADDE 9 : Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu iiyelerinin 2011 faaliyetlerinden dolay: ibralar
ayrt ayri oya sunuldu. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesine kendi oylar hari¢ diger mevcut
oylarin 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 53.268.005,50 kabul oyuyla oy cokluguyla kabul edildsi,
Denetleme Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine ortak olan denetcinin kendi oyu hari¢ diger mevcut
oylarin 2.356.920 adet red oyuna karsilik ,350.111.842,64 kabul oyuyla oy ¢okluguyla kabul
edildi.Kurullar kendi ibralarinda oy kullanmadh.

MADDE 10 : Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan yonetmelik geregi Yonetim
Kurulumuz tarafindan Bagimsiz Denetleme firmasi olarak segilen Kavram Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile olan anlasma oya sunuldu, 2.356.920 adet red oyu, 143.850 adet
cekimser oya karsilik 351.617.992,64 kabul oyuyla oy cokluguyla kabul edildi.

MADDE 11 : Yonetim Kurulu'nun 2011 yili net donem karvun dagitilmast gereken miktarimin kanun
ve ana sézlesme geregi ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra kalan kisminin %30 unun
dagitim onerisi Hisse basina kar payi; 1 Kurusluk hisse senedi sahiplerine 0,00295 TL, Kurucu Hisse
Senedi Sahiplerine 890,00 TL dagitilmasive dagitilma zamanmmn 26/04/2012 tarihinden
baslatilmast (1. temettii karimin dagitumyla birlikte)onerisi oya sunuldu ve oybirligi ile kabul
edildi..



MADDE 12 : Yonetim Kuruluna segilecek iiye sayistmin ti¢ kisi, gorev stiresinin 2012 yilina

ait Olagan Genel Kuruluna kadar olmasi ve Yonetim Kurulu iiyeliklerine Av. Davut Selcuki, Ozmetin
Kavasoglu ve E. Tiinay Kavasoglu'nun segilmeleri onerildi, oya sunuldu 2.356.920 adet red oyuna
karsilik, 351.761.842,64 oyla oy cokluguyla kabul edildi.

MADDE 13 : Denetim Kurulu tiyeliklerine ana sozlesmenin ilgili maddesi uyarinca bir yillik siire i¢in
gorev yapmak tizere iki iiye secilmest, denetim kurulu tiyeliklerine sirket ortaklarindan Necati
Gelmez ile, sirket ortagi olmayan Ahmet Giindiiz (T.C. uyruklu Cagr: Sitesi No:43/A Kusadast)'iin
sec¢ilmesi onerildi, oneri oya sunuldu, 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy
cokluguyla kabul edildi.

MADDE 14 :Sirket ana sozlesmesinin 3-4-7-8-9-11-12-17-19-23-27-30-38-40-41-42-Gegici
Madde(1)lerin degistirilmesi ilgili T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun 20/03/2012 tarth
3292 sayilh yaziswla izin verilmis olup ayrica Giimriik Ve Ticaret Bakanhd I¢ Ticaret Genel
Muidiirliigii 29/03/2012 tarih 2396 sayili yazilariyla izin verilmis olup degistirilmesi gereken
maddelerin degisen kistmlarimin Genel Kurula okunmast i¢in Genel Kurula teklifte bulunuldu,oy
birligi ile kabul edildi.Genel Kurula degisikliklerin yeni sekli Necati GELMEZ tarafindan
okundu.Miizakereye agildi.Davut Selcuki bu degisikliklerin Sermaye piyasast Kurulu hiikiimlerine
adapte olmak igin Degistirilen maddelerin oldugunu belirtti. Asagida belirtilen yeni sekiller oya
sunuldu.

Yapilan oylamada Madde 3 te 1.125.000 red , 1.077.930 adet ¢cekimser, 351.915.832,64 kabul oyu ile
oycokluguyla kabul edildi.Madde 4 - 2.202.930 red, 351.915.832,64 kabul oyu ile oycokluguyla kabul
edildi.Madde 7-8-9-11-12-17-19-23-27-30-38-40-41-42 ve Gecici 1 Maddelerde -2.202.930 red,
351.915.832,64 kabul oyu ile oycokluguyla kabul edildi.

MADDE 15 : Yonetim Kurulu tiyeleri ile Denetim Kurulu tiyelerine verilecek ticretlerin tespitine
gecildi. Yonetim Kuruluna hakki huzur ticretine %10 zam onerisi oya sunuldu 2.356.920 adet red
oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy cokluguyla kabul edildi.

MADDE 16 : Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddelerine gére izin
ve yetki verilmesi oya sunuldu2.356.920 adet red oyuna karsihik, 351.761.842,64 oyla oy cokluguyla
kabul edildi.

MADDE 17 : Dilek ve Temennilere gecildi.Soz alan olmad:. Giindemde goriisiilecek baska madde
kalmadigindan Divan Baskam Toplantida alinan kararlara itirazin ve muhalefet serhinin diismek
isteyenin olup olmadigim sordu.ltiraz ve muhalefet serhi diismek isteyen olmadigindan divan
baskam tarafindan saat 13:00’da toplantiya son verildi. Bu Genel Kurul Toplanti Tutanagt
tarafimizdan yerinde ti¢ niisha olarak diizenlendi. 24/04/2012 KUSADASI

CESITLI AMACLARLA KURULMUS BULKUNAN VAKIFLARA ve BU GiBi KiSi ve
KURUMLARA 2012 YILI iCINDE ODENEN BAGIS ve YARDIMLAR

KURUMLAR TUTAR(TL)



Aydin Kaltar Varliklarini

Koruma Boélge Kurulu Muduarligine 24.171,40
Turkiye Cevre Vakfina 2.927,62
Verem Savas Dernegi 110,00
TOPLAM 27.209,02

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kanunu Ortiilii Kazanc¢ Aktarimi Diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve y1l iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla

kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy ve Azinlik Haklar:

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetleri nama ve hamiline muharrer olup, imtiyazlh hisse
senedimiz bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakk: s6z konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullanimina iligkin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.Sirketimiz esas
sozlesmesinde mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasi
konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamugtir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar ¢ercevesinde nakit
veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula
oneri

olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.



Sirketimiz’in Kar Dagitim Politikas ile ilgili Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmekte olup,
ayrica

Faaliyet Raporumuzda yer verilip, internet sitemiz araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.
7. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM -2
KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin ”Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasas1 mevzuat1 ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiiriitiiliir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile ilgili sorumlu kisi ;

Adi ve Soyadi Unvani Telefon Faks e-mail
Muhasebe
Mehmet SENER Mad. (0256) 6181310 (0256)6181104 ' muhasebe @kusturclub.com

Kamuya aciklanmig gelecege yonelik bilgimiz mevcut degildir.

Amac ve Kapsam

Sézkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve geffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay
erigilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasi amaglanmigtir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Soézkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimei ve
hissedarlarla iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar
kapsayacak sekilde diizenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin ¢aligmalar1 dogrultusunda siirdiiriiliir ve

koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup,
siireclerin kontroliinden Sirketimiz Genel Miidiir'ii sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklar1 yanisira



gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalari bir biitiin i¢inde
ele almaktadir.Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi
diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar
ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla beraber,
basta Genel Kurullara iligkin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akiginin saglanmasina kadar,
gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’'ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalar yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ay1 iginde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi
icin

gereken tiim caligmalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler
gercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erigilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve
Raporlara iligkin, SPK tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar KAP
araciligiyla gonderilerek yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin
edilir.

Ayrica, SPK'nin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Aciklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yiikiimliiliigii kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayl iligkili oldugu gercek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler
mevzuata bagh olarak yiiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik caligmalar1 hakkinda, “ticari sir” kavrami ve
yasal mevzuat ile Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasi dogrultusunda her tiirlii iletisim araci kullanilir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi
(www.kusturclub.com.)araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklarimiza ve paydaslarimiza (tedarikci ve miisterilerimize) yonelik
bilgilendirme akis1 saglanmaktadir.

Soézkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer

verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimcilarla iligkiler” boliimiinde, kurumsal
yonetim uyum raporu, ticari hususlar ve girket Ana So6zlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet
raporlarimizdan, periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngordiigii
bilgilere kadar her tiirlii bilgiye yer verilmektedir.



Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve béliimleri arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.kusturclub.com olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (Seri: IV, No: 56) 2.2
maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirimer fligkileri” baghg: altinda yer almaktadir. Bu
baglik altinda aciklanan konular soyledir:

a. Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” bagligi altinda,

b. Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapisi1” baghg altinda,

c. Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” baghg: altinda,

d. Yonetim Kurulu Ozgecmis , “Yonetim Kurulu Ozgecmis ” bashg altinda,

e. Esas Sozlesmenin son haline, “Esas S6zlesme” baghg1 altinda,

f. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” bashg1
altinda,

g. Bilgilendirme Politikas: “Bilgilendirme Politikas1” baghg altinda,

h. Istirakler hakkinda bilgiler

1. Yillik Faaliyet Raporlarina, “Yillik Faaliyet Raporlar1” baghg altinda,

j. Ozel durum aciklamalarina, “Ozel Durum Aciklamalar1” bashg altinda,

k. Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul Toplant1 Giindemleri” baghgi altinda,
1. Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baghg altinda,

m. Katilanlar cetveli ve toplant1 tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklar1”
baglhig altinda,

n.Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1” bagligi
altinda,

0. Sermaye Piyasasi Araclari iizerinde son bir y1l icerisinde yapilan alim satim iglemleri

“Sermaye Piyasas1 Araclar1 Uzerinde Son Bir Y1l icerisinde Yapilan Alim Satim islemleri” bashigi
altinda,



p. Duyurular

r. Sikca sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sikc¢a Sorulan Sorular” baglig: altinda yer

verilmigtir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak hazirlanmamustr.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

a)Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda gorevleri yoktur.

b)Denetim Kurulumuz 2012 yilinda onalt1 kez toplanmustir.

¢)Yonetim Kurulunun yil i¢indeki toplant1 sayis1 16 olup ,s6z konusu toplantilar Yonetim Kurulunun

tamaminin istirakiyle gerceklesmistir.

d)Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
onemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadar.

e)Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f)Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve sonuglari

Dosya No

2011/311 E.

2012/358

2011/354 E

g)Sirketimizin ac¢tig1 onemli davalar ve sonuclari

Dosya No

2012 /169 E

2012/1023 E-
2011/4724E
2012/1607 E

Davaci

Mine GOLCUK

Mehmet FiLiK

Anivizyon Tur.Tic.Ltd.Sti.

Davali

Calisma ve Sosyal Guvenlik

Kurumu

Petunya Turizm Ltd.Sti

Dava Konusu

Kidem - ihbar
Tazminati

Kidem - ihbar
Tazminati

Alacak

Dava Konusu

Kurum isleminin iptali

Alacak

Davanin Son Durumu

Deliller Toplanmaktadir.
Tanik dinlenmistir.

On inceleme
asamasindadir.

Deliller Toplanmaktadir.

Davanin Son Durumu

On inceleme yapildi.
Yargilamaya gegildi.

Haciz islemi yapildi.Odeme

taahidu alindi



Ticari itibar Kaybi Deliller
nedeniyle Toplanmaktadir.Tanik
2011/354 E Anivizyon Tur.Tic.Ltd.Sti. manevi tazminat dinleme asamasindadir.

h)Sirketin yatirim danigsmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
bulunmamaktadir.

Distiraklerimiz
Sermayesi istirak
Unvani Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
KUSADASI KOMER KUSADASI
KONGRE MERKEZI AS. Kongre Merkezi 80.000.000,00 0.04%
s (0]

i. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporumuzun

“O- PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI” béliimiinde yer verilmektedir

BOLUM - 3 : MENFAAT SAHIPLERi{
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren béliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalar1 ve prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili
gerekli onlemler alinmaktadir.

Acente yanisira, miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildig: ve bu
dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig bir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Miisteri Iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile
miisterilerle iligkilerin etkinlestirilmesi ve en yliksek seviyeye ¢ikarilarak, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, donem i¢inde
giincel gelismeleri iceren ¢aligmalar planlanmis ve hayata gecirilmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagsma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami 6nem
verilmektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢aliganlar

bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim



Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin,
gerekse tedarikei ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlari ile insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

13. insan Kaynaklar: Politikas1

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, ¢alisma hayatina iligkin
diizenlemeler,

calisanlarin temel gorev ve sorumluluklar: gibi hususlar kaynagini yasadan alan Personel Yonetmeligi
kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar ve caligma

kosullar, her hangi bir ayrimcilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina
alinmistur.

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamaig olup, olusabilecek sorunlar
Sirket

organizasyon yapisl icinde ¢oziilmektedir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar: politikalar: ve uygulamalarina esas tegkil
etmektedir.Sirket hedeflerine ulagmak igin ¢calisanlarin ayni dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bi¢imi haline getirmis elemanlarla ¢alisilmasi,
insan kaynaklar1 uygulamalarinin ana amaclaridir.

14.Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz calisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile
ilgili her tiirli karar ve i yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak
pay sahipleri ile iligkilerin yonetiminde gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir iletisim ortaminin
yaratilmasini saglamaktir Uzun yillara dayanan giivenirliligimiz; kalite odakli calisma anlayisimiz ,
dogaya ve cevreye saygimiz en onemli kaynaklarimizdir.Tiim calismalarimizda bizlere 1s1k tutan ana
ilkemiz; gelir ve istthdam yaratarak, iilkemizin, miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ortaklarimizin
menfaatlerini en iist seviyeye yiikselterek biiyiimek, yurt i¢cinde ve yurt diginda giivenilir marka olmay1
stirdiirmektir.

BOLUM - 4 : YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesmemiz
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin, Sirket disinda

bagka gorev almalari, bir sinirlamaya tabi tutulmamigtir.

Yonetim Kuruluna iligkin gorev ve gorev siirelerini igeren tablo asagida yer almaktadir;



Secildikleri

Genel
Genel Kurul Gorev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Suresi(*)
Yonetim Kurulu
Av.Davut SELCUKI 24/04/2012 ' 1 YIL
Baskani
Yonetim Kurulu Bagskan
Ozmetin KAVASOGLU Vekili ve Murahhas Uye 24/04/2012 + 1 YIL
E.Tinay KAVASOGLU Uye 24/04/2012 ' 1 YIL

(*) 2012 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karar ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
diizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri , en iist diizeyde yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligde (Seri: IV, No: 56) yeralan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortiisen ve yonetim konusuna
hakim

yetkinlikteki kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas almmustir. Yonetim Kurulu Uyeligine
atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérevleri yoktur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Bagkan

Vekili tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgi istirak etmektedir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekeeleri karar
zaptina gegirilir. Yonetim kurulu kararlar1 mevcut karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde
yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yonetim Kurulumuzun olusturdugu komite mevcut degildir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim komitesi heniiz olusturulmamistir.

Denetim Kurulu tarafindan yilda oniki kere i¢ denetim yapilmakta, Sirketin bagimsiz



denetime tabi olan mali tablo ve raporlar1 kontrol edilmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplar
incelenmekte,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugu
denetlenmekte ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin, vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul
edildigi Sirketimizde, hizmet kalitesinin stirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “ kalite ” anlayisini
gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cevre bilinci i¢inde; insan kaynagimiz1 teknolojiyi ve bilgiyi en etkin ve verimli sekilde kullanarak,
akilc1 ve oncii yaklasimlarimizi siirdiirerek, gelir ve istihdam yaratarak; iilkemizin, miisterilerimizin,
calisanlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en iist seviyeye yiikseltmek hedefimizdir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazil olarak belirlenmis,
ancak kamuya ac¢iklanmamigtir.

Misyonumuz ;

Misafirlerimizi yasamin stresli yanlarindan uzaklastirip, onlara giizel bir diinyanin pencerelerini
acmak,
Yiiksek standartli, kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak,

Miisterilerimizin zamanina ve haklarina sayg1 duymak,

Calisanlarimizin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

Insanhga, cevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,
Hissedarlarimiza kattigimiz degeri siirekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Vazgecilmez bir misyon olarak kabul edilmistir.

Vizyonumuz;

icinde bulundugumuz sektorlerde saghkl biiyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurticinde ve disinda
giivenilir marka olmak.

Uzun bir ge¢mise dayanan is bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiiltiiriimiize bagl, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicii, toplumsal katk: ve karlilig

uzun donemde kalic1 kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve giivenilir markamiz.

20. Mali Haklar



Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit

edilmekte olup, iicret disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, borg verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir

Doénem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler

31.12.2012 31.12.2011

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 626.278,10 568.577,41

Sirketimizin herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandirilmamas olup , iiglincii bir kisi araciligiyla da sahsi kredi,lehine kefalet ve teminat
verilmemigtir.



